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总览结论：AWS 与天翼云出现可确认的官方网络相关更新；阿里云主要是运维通告；Google Cloud、Azure、Oracle Cloud 本轮未发现明确产品级更新。
监控厂商：9
确认更新：3
官方来源：8
一、行业大势：政策与市场规模
政策变化方面
本周未见新的网络政策或招投标导向变化，厂商侧仍以网络能力演进、可观测性和网关治理为主，不是政策驱动型窗口。
市场规模方面
本周未见新的市场规模定量披露，行业关注点仍集中在混合云连通、VPN 诊断、AI 网关 token 运营和跨地域路由编排。（来源：AWS、AWS、天翼云）
二、客户需求：场景与痛点变化
客户痛点方面
混合云与多站点迁移对路由策略化要求更高，客户不再只看连通，而是看路由可控、链路可诊断、迁移风险可回滚。（来源：AWS）
VPN 需求从“能连上”转为“能定位异常、能给修复建议”，这类可观测能力开始成为基础能力而不是附加项。（来源：AWS）
新增刚需场景方面
大模型接入开始要求 token 统计、告警和供应商管理，AI 网关正从纯转发向运营平台演化。（来源：天翼云）
私网 DNS 的治理维度在变复杂，标签和资源路径化管理开始变成多账号、多项目环境的刚需。（来源：天翼云）
三、竞品研判：头部与新锐对标
整体产品布局方面
AWS 偏向 WAN 编排和 VPN 可观测，天翼云偏向网关运营和内网 DNS 治理，阿里云本周以基础网络保障类通告为主。（来源：AWS、AWS、天翼云、天翼云、阿里云）
具体产品方面
AWS Cloud WAN 发布路由策略实践，重点覆盖 Transit Gateway 迁移、多 Direct Connect 点位选路、同 ASN 互通等场景。（来源：AWS）
AWS Site-to-Site VPN 发布日志驱动的可观测实践，重点是异常检测、故障定位与自动化建议。（来源：AWS）
天翼云云原生 API 网关支持跨产品规格扩缩容，AI 网关新增大模型访问 token 统计分析和告警能力；ALB 进入公测。（来源：天翼云、天翼云、天翼云）
阿里云本周为基础网络设备升级优化通告，属于运维事件，不应误判为新产品功能发布。（来源：阿里云）
Google Cloud、Azure、Oracle Cloud 本轮未发现明确的官方网络产品级更新。（来源：Google Cloud、Microsoft Azure、Oracle Cloud）
四、技术供给：能力与产业链现状
技术演进方向
供给侧正同时往四个方向走：路由策略化、网关运营化、可观测化、IPv6/双栈化。（来源：AWS、AWS、天翼云、天翼云）
产业链现状
网络能力越来越像平台底座，客户更关注控制平面、告警、审计和策略编排，而不是单一带宽或单条专线。（来源：AWS、天翼云）
五、机遇风险：落地与风控建议
落地建议
优先标准化三件事：路由策略、VPN/链路可观测、Token/配额/告警统一口径。（来源：AWS、AWS、天翼云）
私网 DNS、VPC、网关类能力建议尽快做标签化和资源路径化治理，避免多账号、多项目扩张后失控。（来源：天翼云）
风控建议
把运维通告和产品更新分开看；像阿里云这类网络设备优化公告属于变更窗口风险，不应当成能力发布。（来源：阿里云）
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